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Digitalisierung in der Lohnfertigung

Am diesjahrigen SMM-Kongress zum Thema «Lean Digitalization - Intelligent fertigen»
schilderte Enzo Pavese, Vorstandsmitglied von Swissmechanic Zentralschweiz, Geschafts-
leitungsmitglied der Pavese AG und Co-Griinder der adapptiv labs AG, seine Erfahrungen
bei der Digitalisierung des Familienunternehmens und gab den Teilnehmer/innen prag-
matische Losungsansatze mit auf den Weg. Hier eine kurze Zusammenfassung.

Quelle: Pavese AG, adapptiv labs AG

Seit liber 40 Jahren behauptet sich die
Pavese AG als Lohnfertiger in den Berei-
chen Medizinaltechnik, der Halbleiter-
und Maschinenindustrie erfolgreich auf
dem Schweizer und internationalen
Markt. Sie beschaftigt 26 Mitarbeitende
und drei Polymechanik-Lernende. Als
Haupttechnologien werden Frasen, Dre-
hen, Erodieren, Schleifen und Messen
eingesetzt. Gearbeitet wird tagsiiber im
Einschichtbetrieb und in der Nacht oder
Uibers Wochenende im Geisterbetrieb,
das heisst automatisiert mit Robotern.
Im Journal 6/21 wurde bereits (iber das
innovative KMU anlasslich des SMM-
Kongresses 2021 berichtet.

Ausgangslage

In den Medien wird haufig liber Industrie
4.0, kuinstliche Intelligenz und ahnliche
Technologien berichtet. Allerdings sind
mittelstandische Lohnfertiger oft noch
weit davon entfernt, auf diesem Level
der Digitalisierung zu arbeiten. Oftmals
fehlen auch die finanziellen Mittel, umin
solche Bereiche zu investieren. Das aus
der Pavese AG heraus gegriindete Spin-
off-Unternehmen adapptiv labs AG hat
sich zum Ziel gesetzt, die Schweizer
Lohnfertigungsbetriebe auf dem Weg
der Digitalisierung, insbesondere im Be-
reich Planung, zu unterstitzen. Dafiir
wurde {iber die letzten dreieinhalb Jah-
rein der Pavese AG ein webbasiertes Pla-
nungstool, die PlanningApp, entwickelt.

Gearbeitet wird bei der Pavese AG tagsiiber im Einschichtbetrieb und in der Nacht oder iibers Wochen-

ende im Geisterbetrieb, das heisst automatisiert mit Robotern.

Sémtliches Produktionspersonal, d.h.
vom Planer Uber die Gruppenleiter bis
hin zu den Poly- und Produktionsmecha-
niker/innen, hat das Tool taglich im Ein-
satz, sei es im Shop Floor Management
oder zur Abarbeitung der eingeplanten
Produktionsauftrage.

PlanningApp - Intuitiv planen,
effizient produzieren

Neben der klassischen Maschinen- und
Personalplanung bietet die Webapplika-
tion auch weitere Module und Anbin-
dungsmoglichkeiten an die bestehende
Softwarelandschaft, wie z.B. an ein
Werkzeugverwaltungssystem. Uber eine
einfache Schnittstelle konnen so Riist-
auftrage aus der PlanningApp angestos-
sen und der Fortschritt des Riistauftrags
visualisiert werden.

Da Zeitund Personalressourcen fiir neue
Softwareprojekte in den meisten Unter-
nehmen kaum oder gar nichtvorhanden
sind, steht fiir die adapptiv labs AG eine
einfache, unkomplizierte und kostenop-
timierte Implementierung im Vorder-
grund. Der Aufwand fiir die Betriebe soll
so gering wie moglich gehalten werden.
Ein klarer Vorteil der Losung aus dem
Hause adapptiv labs ist, dass sie in ei-
nem realen Umfeld entwickelt worden
ist, Gedanken von unterschiedlichsten
Anspruchsgruppen eingeflossen sind
und sie auch liber mehrere Jahre er-
probtist. Eine Losung«ausder Industrie,
fur die Industrie».
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Die Qual der Wahl N e Ll
In den letzten Jahren hat sich die Indus- I s e i g -
trie rasant entwickelt und immer mehr T
KMU investieren in moderne Technolo-
gien, um ihre Fertigungsprozesse zu op-
timieren. Eine wichtige Rolle dabei spie-
len auch Softwarelosungen fiir die Ferti- =
gungsplanung, welche eine effizientere e
Planung und Uberwachung von Ferti-
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gungsauftragen oder
Tools zur Informationsbeschaffung, um
die innerbetriebliche Transparenz zu er-
hoéhen und somit die Entscheidungsfin-
dung zu erleichtern. Jedoch ist die Aus-
wahl an Losungen auf dem Markt so

Uiberladen, dass die meisten Unterneh-

ermoglichen,

men sich scheuen, in die «falsche» Lo-
sung zu investieren. Enzo Pavese meint
dazu: «Was die meisten vergessen, ist,
dass die vorgelagerten Uberlegungen,
also die Gedanken zu den unterneh-
mensinternen Ablaufen, der wichtigste
aller Punkte sind. Dieses Gedankengut
kdnnen nur die Unternehmen selbst bei-
steuern. Es ist ausschlaggebend fiir den
nachhaltigen Erfolg des Projekts. Die Di-
gitalisierung braucht Zeit und ist viel-
mehr ein rollender Prozess als eine Ein-
malinvestition.»

Uber die letzten dreieinhalb Jahre entwickelte

die Pavese AG ein webbasiertes Planungstool,
die PlanningApp.
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Samtliches Produktionspersonal hat das Tool taglich im Einsatz, sei es im Shop Floor Management oder

zur Abarbeitung der eingeplanten Produktionsauftrage.

Weiter erlautert Enzo Pavese: «Sollten
Sie sich daflir entscheiden, einen ersten
oder weiteren Schritt in Richtung Digita-
lisierung zu wagen, dann macht es Sinn,
sich Uber folgende Schritte Gedanken zu
machen:

« Identifikation des Hauptprozesses:
Womit verdienen Sie Ihr Geld?

« Digitalisierungspotenzial: Wo erhof-
fen Sie sich einen Mehrwert durch die
Digitalisierung?

+ Personalkompetenzen und -verfiig-
barkeit: Haben Sie dafiir Zeit und die
notigen Personalressourcen?

+ Meilensteine planen: Wann wollen Sie
wo eine Verbesserung erzielt haben?
Haben Sie sich uber diese Punkte Ge-
danken gemacht, dann suchen Sie sich
einen Partner und starten Sie in kleinen
und kostenglinstigen Schritten. So er-
sparen Sie sich das «bdse» Erwachen
nach Unterzeichnung des Kaufvertrages
und entlasten nicht nur Ihre Nerven,
sondern auch Ihr Portemonnaie. Kleine-
re Schritte sind weniger kostenintensiv
und sind im Falle einer Fehlinvestition fi-

nanziell leichter zu verkraften.»

Zur Person Enzo Pavese
Abgeschlossenes Masterstudium als
Maschineningenieur an der ETH Zdrich,
CAS Betriebswirtschaft und CAS Leader-
ship an der HSLU. Seit 2016 ist er Mit-
glied der Geschéftsleitung bei der Pave-
se AG und verfuigt iiber umfangreiche
praktische Erfahrungin Projekten im
Bereich der Digitalisierung in der Lohn-
fertigung. Er ist Mitgriinder der adapp-
tiv labs AG und ausserdem im Vorstand
von Swissmechanic Zentralschweiz
tatig.

Weitere Informationen zur Planning-
App finden sich auf der Homepage
der adapptiv labs AG
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